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'Engenheiro mecanico assume a Diretoria de Propriedade Intelectual e Desenvolvimento de Parcerias da Inova

‘Inovacao e essencialmente um trabalho em rede’

VANESSA SENSATO

Especial para o JU

quatro anos neste més com uma mudancga de

diretoria. Diégenes Feldhaus, engenheiro
mecanico com 13 anos de atuagdo no mercado e
experiéncia profissional reconhecida em gestéo de
inovacao tecnolgica, assume a Diretoria de
Propriedade Intelectual e Desenvolvimento de
Parcerias no lugar de Rosana Ceron, que deixa 0
cargo depois de quase quatro anos na Unicamp (leia
texto nesta pagina).

Feldhaus foi escolhido por meio de processo
seletivo nacional feito por um comité de buscas que
recebeu mais de 45 curriculos. Ele é formado em
Engenharia Mecénica pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), tem mestrados em Estatistica
Aplicada e Engenharia Industrial na Rutgers
University, nos Estados Unidos, e MBA em Finangas
Corporativas pela Universidade Federal do Parana
(UFPR). Atuou também como professor universitario.

Antes da Inova Unicamp, Feldhaus foi lider em
relagdes institucionais em tecnologia na unidade
Embraco em Santa Catarina, onde atuou no
estabelecimento de parcerias universidade-
empresa. Na entrevista que segue, 0 novo diretor
fala de sua experiéncia com a gerag&o de inovagao
e detalha seus planos para o trabalho na Unicamp.

Q Agéncia de Inovagao Inova Unicamp completa

Jornal da Unicamp — Como foi sua ex-
periéncia no estabelecimento de parce-
rias universidade-empresa, em especial
entre a Embraco e UFSC?

Di6genes Feldhaus - Tive a oportunida-
de de atuar no estabelecimento de parceri-
as universidade-empresa por varios anos.
Né&o somente na area de P&D, mas também
durante o meu trabalho na Embraco na area
de inovacgdo e novos negdcios, onde a in-
teracdo mais comum foi na identificacéo e
negociacdo de oportunidades ligadas a in-
cubadas em universidades. A Embraco
tem uma histéria de sucesso no relaciona-
mento de 25 anos com a UFSC: 40% da equi-
pe de engenheiros do P&D da Embraco é
egressa da UFSC, e quase 300 papers foram
escritos e participa¢8es conjuntas em con-
gressos ocorreram durante este periodo. En-
tretanto, acredito que a parceria é um mo-
delo de sucesso porque evoluiu da realiza-
¢do de um projeto de pesquisa para a trans-
formagdo em um programa de pesquisa.

O foco principal passou da realizacao de
pesquisa para objetivos maiores, como a
formagcdo de pessoas, capacitacao e infra-es-
trutura. Em 2006, a UFSC inaugurou o PO-
LO, um conjunto de laboratoérios de termo-
fisica e refrigeracdo instalados em um novo
prédio de quatro andares (2.500 m2), finan-
ciado pela Embraco e FINEP, com apoio do
CNPqeUFSC. Esteéotipode parceriaganha-
ganha que precisa ser replicada nas diver-
sas universidades do pais, e a Unicamp esta
em posi¢cdo privilegiada para viabilizar
iniciativas desta natureza.

JU—-Quais tipos de parceriaséo mais im-
portantes? Haum setor que o sr.considere
estratégico?

Feldhaus — Existem diversas modalida-
des de parceria. Especificamente com em-
presas, podemos ter parcerias para execu-
¢do de projetos individuais, para comer-
cializacdo de tecnologias, consércios com
empresas e universidades, até outras mais
complexas e duradouras, que prevéem o
estabelecimento de programas de pesquisa.
A medida que estas interacdes tornam-se
mais duradouras e complexas, aumenta-se
0 nimero de pessoas e de recursos envol-
vidos. O objetivo migra progressivamente
da disponibilizacdo de uma certa tecnolo-
gia, que pode ser um objetivo de curto pra-
z0, para a geracao de conhecimento, como
por exemplo, de tecnologias pré-competiti-
vas, e formacéo de pessoal.

JU—Quais sao os beneficios das parce-
rias para os pesquisadores? E para as
empresas?

Feldhaus —Existem os beneficios tangi-
veiseintangiveis. Entreostangiveis,eu des-
tacaria a oportunidade de aplicar o conhe-
cimento gerado na universidade na socieda-
de; a obtencao de recursos para melhorar a
infra-estrutura dos laboratérios e engajar
estudantes em projetos de pesquisa; e a me-
lhora da rede de relacionamentos para iden-
tificar outras oportunidades de pesquisa ou
melhorar o acesso dos estudantes na vida
pos-universidade, entre outros.

Paraasempresas, 0 acesso aconhecimento
especializado e os proprios resultados das
pesquisas podem gerar resultados interes-
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Di6genes Feldhaus, novo diretor da Inova Unicamp: “Os recursos advindos
de parceiros carecem de muito cuidado e de parcimdnia no uso”

santes. Outro ponto crucial na competitivi-
dade das empresas é aidentificagdo, formacao
e atracdo de talentos. Parcerias de pesquisa
com universidades sdo, provavelmente, o
modo mais eficiente de atingir este objetivo,
principalmente para profissionais de P&D.

Considero os beneficios intangiveis para
0s pesquisadores e empresas similares em
varios casos. Ganhamos com a expansao do
networking, o alinhamento das linhas de pes-
quisa ao conhecimento disponivel e neces-
sidades da sociedade, 0 aumento da capaci-
dade de negociagdo e a melhora na comuni-
cacdo com publicos externos. A universida-
de ganhaacesso atécnicas de gestdo e cultura
orientada a resultados tangiveis, enquan-
to a empresa reduz riscos, aprende a fazer
aliancas e estabelece uma agenda de longo
prazo por meio de P&D.

A relacdo também aumenta a credibili-
dade da empresa e da universidade. Juntas,
elas ttm melhores chances de atrair outros
parceiros, como 6rgéos de fomento, além de
multiplicar os seus resultados.

JU — Qual aimportéancia das parcerias
parao processo deinovacéo tecnoldgica
no pais?

Feldhaus —As parcerias servem para mi-
nimizar problemas e reduzir riscos, benefici-
ando a todos. E uma rela¢ado ganha-ganha,
mas que precisa ser gerida de forma adequa-
da para suplantar eventuais dificuldades.
N&o podemos nem devemos substituir as em-
presas. Entretanto, como universidade, temos
obrigacdes, entre as quais a de impulsionar o
ciclo da inovagdo tecnolégica no pais.

JU — Quais as principais dificuldades
para a consolidagcdo de uma parceria?

Feldhaus —Acredito que seja um canal de
comunicacdo em que ambas as partes pos-
sam entender as necessidades de cada um,
e a busca de um objetivo comum na conso-
lidacdo da parceria. Dificuldades com os
marcos legais, financiamento e outros temas
presentes nas parcerias dao algum traba-
Iho, mas a experiéncia da Inova Unicamp,
das empresas e de outras universidades de-
monstra que existe capacidade para encon-
trar boas solucdes.

JU — A Unicamp também mantém par-
cerias com o setor publico. Qual aimpor-
tancia deste setor? Vai haver uma estra-
tégia diferenciada?

Feldhaus — Sob diversos aspectos, os obje-
tivos das parcerias com o setor publico ou pri-
vado néo sdo muito diversos. A execugao tem
algumas diferencas, assim como a politica de
aproximacdo institucional, pois 0s canais sao
diferentes. Costumo dizer que recursos ad-
vindos de parceiros carecem de muito cuidado
e parcimonia no uso. Devemos ser responsa-
veis pelo bom uso e entrega de resultados es-

perados. Se estes recursos sdo publicos, o
cuidado é redobrado, pois a ineficiéncia tem
efeito nefasto sobre um grande publico - é
a sociedade que dispde destes recursos.

O setor publico, seja por meio das empre-
sas publicas, 6rgaos de fomento ou enco-
mendas técnicas do governo, representa
oportunidades muito importantes de par-
ceria com as universidades. Por isso temos,
inclusive, que tentar potencializa-las cada
vez mais.

Ademais, no Brasil, uma parcela muito
expressiva dos investimentos em inovacao
ainda advém do setor publico. Se o préprio
setor privado cada vez mais estabelece par-
cerias com o setor publico, ndo deveriamos
nos abster desta tendéncia.

Uma estratégia diferenciada que preten-
do implementar é o crescimento nas parce-
rias que envolvam o setor publico e o setor
privado como, por exemplo, nos consérci-
os de pesquisa.

JU—-Quais séo seus planos? Oqueosr.
pretende manter e implementar a fren-
te da diretoria?

Feldhaus — A Diretoria de Pl & Parcerias
tem uma estrutura consolidada e, mais im-
portante, um conjunto de resultados mui-
to expressivos. Como agenda minima, pre-
tendo manter isso. Como em todo proces-
so de evolucdo, esta diretoria também pode
se preparar para véos mais altos.

Temos oportunidade de aplicar técnicas
de gestdo que aumentem a eficiéncia do nos-
so trabalho, maior integracao através de sis-
temas de informacao e evolugéo na gestao
das pessoas, treinamento e recursos. Vari-
os destes exemplos nédo sdo iniciativas no-
vas na Diretoria; pretendo continua-los e in-
troduzir novos elementos.

Gostaria também de buscar maior in-
tegracdo entre o trabalho de Parcerias e PI
comasoutras areas da Inova que possam au-
mentar a capacidade de articulacdo da A-
géncia. Por exemplo, a Inova gera a Incuba-
dora de Empresas de Base Tecnoldgica da
Unicamp (Incamp). Através da Diretoria de
Parcerias, poderiamos tentar aumentar 0s
resultados da Incamp por meio de uma me-
Ihor exposi¢do ou sinergia entre as empre-
sas incubadas e as empresas com as quais
temos parcerias. O mesmo pode ocorrer
com as iniciativas de pré-incubagéo e no
estabelecimento de um parque cientifico,
entre outros.

Inovacédo é essencialmente um trabalhoem
rede, e a Diretoria de Pl & Parcerias deve
estar constantemente analisando estas si-
nergias, além de outros exemplos de inte-
racdo e gestdo de parcerias, inclusive forado
ambito dos Nucleos de Inovagéo Tecnol6-
gica. Acho que podemos aprender muito
mantendo uma visdo ampla e atitude pro-
ativa para aprendizagem.

Parce_ria sera
mantida com
apoio a start-ups
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Rosana Ceron Di Giorgio deixa a
Inova Unicamp para assumir fungdes
na filial que a Imprimatur Capital esta
estruturando em Campinas. Trata-se
do primeiro escritério do grupo de
investidores no Brasil. A Imprimatur
Capital é um fundo de capital semen-
te (seed money) voltado ao financiamen-
to de empresas emergentes nas areas
de tecnologia da informacao, nanotec-
nologia, 6tica e fotdnica, biotecnologia
e novas fontes de energia.

De acordo com Rosana, a instalagdo
do escritério no pais pode represen-
tar ganhos para a Unicamp e outras
instituicOes de pesquisa, umavez que
a Imprimatur Capital atua em uma
parte considerada carente da cadeia
necessaria para a transferéncia de
tecnologia. “Nd&s sempre levantamos
esse ponto. N&o se consegue fazer
start-ups em razao de néo existir capi-
tal semente. As start-ups séo muito
importantes, porque grande parte
das tecnologias produzidas pela aca-
demia e centros de pesquisa brasilei-
ros esta bem longe de ser um produ-
to. Elas ndo podem ser absorvidas pela
indlstria porque estdo, invariavel-
mente, numa fase embrionéria. E as
industrias no Brasil ndo tém recursos
para investir em P&D”, explica.

Segundo Rosana, fundos de capital
semente permitem a criagao de start-
ups, ndo apenas com a injecdo de re-
cursos financeiros, mas, também, co-
mo no caso da Imprimatur, com equi-
pe de gestao, plano de negécios e pla-
nejamento estratégico. Dessa forma,
observa a ex-diretora da Inova, pre-
tende-se garantir a sobrevivéncia da
empresa, para que alcance a meta de
desenvolver a tecnologia, deixando-
a num estagio mais proximo de ser
transformada em produto.

Nesse contexto, Rosana cita como
exemplo o caso da tecnologia de com-
bate a coccidiose aviaria (P1 0202064-
5, de autoria de Arnaldo Leite, Paulo
Arruda, Urara Kawazoe e Arnaldo da
Silva Junior, do CBMEG). O trabalho
foi apresentado no evento TechCon-
nect Summit 2006, realizado em Bos-
ton. “Todos concordam que 0 merca-
do da coccidiose € fantastico. O mun-
do inteiro tem esse problema, que é
tratado com antibiético e vacina. O
antibidtico deixa residuos na carne,
hé resisténcia e nao tem sido eficaz.
Ademais, a vacinatem que ser aplica-
da antes de a ave ser infectada, ndo
existe outra solu¢do. Quando falava-
mos da tecnologia, todos se interessa-
vam, mas quando viam que estava
nafase de testesin vitro, aindustriando
sabia o que fazer com aquilo”, recor-
da Rosana.

“Asolucdo é criar uma empresa pa-
ra desenvolver a tecnologia, tornan-
do-a mais madura para, depois,
transferi-la para a inddstria. Com
isso, a tecnologia ganha valor e a em-
presa também. Quando chegar ao
ponto certo, a empresa sera vendida,
por exemplo, para uma industria. E
desta forma que se consegue fazer
com que a tecnologia chegue ao mer-
cado”, explica.

Rosana ressalta que essa lacuna
resultante da falta de capital semente
precisava ser preenchida. “Havia um
gap e a Imprimatur Capital vem para
supri-lo. Por isso, acredito que a con-
tribuicdo para a Unicamp e para ou-
tras universidades brasileiras sera
muito grande. O fato de eu conhecer
a academia e de ter trabalhado aqui
na Inova vai facilitar o processo”,
analisa.




