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Barracas de “camelddro” (a esquerda) refletidas em dculos de trabalhador no centro de Campinas: estudo revela a exploséo da informalidade em todo o pais

EMPREGO:

o retrato do flagelo brasileiro

Tese mostra como desregulamentacao e reestruturacdo produtiva afetaram o trabalho entre 1990 e 2005

MANUEL ALVES FILHO

manuel@reitoria.unicamp.br

flexibilizacéo das relagdes de

emprego, que jaestavaem cur-
sono Brasil, intensificou-se. O fen-
meno trouxe umasérie de impactos
negativos aos trabalhadores, a co-
mecar pelo afrouxamento de direi-
tos, passando ainda por mudancas
no padrdo de contratagdo, remune-
racao e cumprimento dajornada. A

E ntre 1990 e 2005, o processo de

—————— conjugacdo dessese
Contratag0es outros fatores tam-

i bém acarretou inu-
atlplcas meras consequénci-
se tornaram as, entre elas a pre-
comuns carizacao do traba-

Iho e a exploséo da
informalidade. A constatacdo é do
economistaJosé DariKrein,queacaba
de defender tese de doutoramento
sobre astendéncias recentes nas rela-
¢Bes de emprego no pais. O estudo,
guefazumamploapanhandoeuma
profundareflexdoemtornodastrans-
formagdes ocorridasno periodotoma-
do paraanalise, nasce como referén-
cia para todos aqueles que querem
compreender um pouco maissobre o
intrincado mundo do trabalho.

De acordo com Dari, que integra
ocorpodocente do Centro de Estu-
dosSindicais e de Economiado Tra-
balho (Cesit), ligado ao Instituto de
Economia (IE) da Unicamp, onde
apresentou atese, o mercado de tra-
balho no Brasil foi marcado pelafor-
te desregulamentacéo e pela rees-
truturacdo do setor produtivo entre
1990 e 2005. Esse processo, que ain-
da ndo deu sinais de esgotamento,
ganhou impulso gracas as transfor-
magcdes ocorridas nas esferas econd-
mica e politica. Foi nesse periodo,
lembrao professor, que o paisabriu
aeconomiae passou aadotar o idea-
rio neoliberal. Antes, nos anos 80,
ainda havia no ambito doméstico
um contra-movimento a tendéncia
internacional de flexibilizar as rela-
¢Besde emprego. “Naquele momen-
to, nés viviamos o inicio do periodo
de redemocratizagdo, no qual hou-
ve o fortalecimento do sindicalismo
e dos movimentos sociais, 0 que co-
laborou paraaampliacdo da prote-
¢do ao trabalhador”, explica.

Entretanto, superada essa etapa,
o Brasil embarcou naondageral de
desregulamentac&o. O discurso que
passou a imperar propugnava que
as relacdes entre capital e trabalho
deveriam ser resolvidas no &mbito
domercado. Assim,0emprego ficou
sujeito as variagdes deste. As demis-
sdes passaram, entdo, aacompanhar
0 comportamento do consumo. A
cada nova retracdo, mais trabalha-
dores perdiam suas colocagdes. “A-
Iém disso, valendo-se das facilidades
proporcionadas pela legislacéo, as
empresascomecaramautilizarome-
canismo dasubstituicdo. Ou seja, tro-
cavam um trabalhador considerado
caro por outro com salario bem me-
nor”, afirmaoautor datese. Comisso,
houve umsignificativo estreitamento
do mercado de trabalho e a conse-
guente ampliacdo dainformalidade.

Diante de cenério tdo desfavora-
vel, asinstituices publicas respon-
séveis pelafiscalizacdo do trabalho
ficaram fragilizadas e os sindicatos
tiveram seu poder de negociacdo
afetado. A manutenc&o do nivel de
emprego, porexemplo, deixou de ser
um objetivo central dentro das nego-
ciagdes coletivas para assumir um
papel quase que secundario. “De ma-
neira geral, a manutencao do nivel
de emprego continuou permeando
as negociagoes, mas deixou de estar
expresso nos acordos coletivos”, a-
nalisa o docente do Cesit. A partir
dos anos 90, prossegue o autor da
tese, duas “palavras magicas” sur-
giram no mundo do trabalho. Apri-
meira foi “empregabilidade”, que
veio para fortalecer a l6gica de que
asrelagbes de emprego deveriam ser
equacionadas pelo mercado. Ditode
outro modo, 0 emprego passou a ser
umaresponsabilidade do trabalha-
dor,enaodacoletividade oudo pais.

A segunda palavrafoi “empreen-
dedorismo”. Estatinha - e continua
tendo - por principio convencer as
pessoasacriarem condi¢des de cons-
tituirem negocios capazes de concor-
rer nomercado. Maisumavez, ares-
ponsabilidade foi transferidado do-
minio coletivo paraoindividual. De
acordo com Dari, o trabalhador que
resistiuaessas transformagdes e man-
teve 0 emprego viu-se, transcorrido
um curto periodo, num ambiente de

O economista José Dari
Krein: “empregabilidade” e
“empreendedorismo”
viraram palavras magicas

trabalho precarizado e inseguro. I1sso
pode ser constatado pela analise das
mudangasocorridasemalgunsaspec-
tosrelacionadosasrelacesdeempre-
go. A forma de contratagao, por e-
xemplo, tornou-se altamente desfa-
voravel ao trabalhador. Asempresas
passaram ater maisfacilidades para
demitir. Além disso, surgiram as
contratacOes atipicas, como as por
tempo determinado ou parciais.
Aesse respeito, o docente do Cesit
faz uma observacao relevante. Se-
gundoele, alegislacao trabalhista foi
flexibilizada para favorecer as con-
tratagGes atipicas. O argumento dos
defensores damedidaé que elaam-
pliariao nivel de emprego. Na pra-
tica, porém, ndo foi o que aconteceu.
“Esta provado que acriacdo de em-
prego nao depende daflexibilizacao
das leis, mas sim do fortalecimento
daeconomia”, atesta Dari. Também
nosanos 90, continua o pesquisador,
emergiram as relagdes de emprego
disfarcadas. Entre elas esta o traba-
lho-estagio, termo cunhado pelo e-
conomista, e o fenémeno conhecido
popularmente como “pejotizacao”.
Ou seja, muitas pessoas comegaram

aconstituirempresas [tornaram-se
pessoas juridicas, dai o termo em-
prestado da sigla PJ] para prestar
servigos a antiga empregadora.
Aindano quetocaas transforma-
¢des ocorridas nas formas de con-
tratacdo, h& que se considerar, se-
gundo Dari, 0o aumento das coope-
rativas de trabalhadores e a mais
expressiva forma de flexibilizacéo
dentro desse dominio, que é a ter-
ceirizacdo. Ademais, o tempo detra-
balho também sofreu impactos por
conta dessa nova realidade. Embo-
raajornada tenha sido mantida, o-
correram alteracdes expressivasem
alguns aspectos. O domingo, por
exemplo, deixou de ser considerado
diadedescanso, segundoallegislacdo
trabalhista. Nao poracaso, a maioria
das lojas dos shoppings agora abre
normalmente nesse dia. Mesmo nao
tendo sido encurtada ou prolonga-
da, a jornada foi de alguma forma
flexibilizada. O banco de horas e o
uso abusivo de horas-extras so de-
monstracGes inequivocas dessa dis-
tensdo, conforme Dari.
Alémdisso, oritmodotrabalhoe
a fiscalizacdo em torno das tarefas
desempenhadas pelo trabalhador
foram intensificados nos ultimos
anos. “Atualmente, alguns disposi-
tivos eletronicos informam ao su-
pervisor ou ao gerente quantas au-
tenticacdes um caixa de banco fez
num determinado periodo. A partir
desses dados, novas metas vao sen-
doestabelecidas”, afirmaoautor da
tese. Como se ndo bastasse, cada vez
mais o tempo do trabalho ocupa o
tempo social das pessoas. Levar afa-
Zeres paracasae permanecer como
celular ligado ap6s a jornada tem
sido quase uma obrigacao. “Acon-
seqiénciadissotudo é que as novas
doencas profissionais, vinculadas
aos mecanismos de pressdo exerci-
dos pelasempresas, estdo avangan-
do. O estresse, aangustia e a ansie-
dadejaafetam inclusive asociabili-
dade das pessoas”.
Outrodominioatingido pela des-
regulamentacéo do trabalho e pela
reestruturagdo produtivaéaremu-
neracdo do trabalhador. Atendéncia
atual, deacordo com o professor do
Cesit, € que parte dessa remunera-
¢do torne-se variavel e individuali-

zada. Isso quer dizer que uma par-
celadosalario estdsendo vinculada
ao desempenho tanto da empresa
quantodoempregado ou gruposde
empregados. O mecanismodaPLR
[Participagdo nos Lucros e Resulta-
dos] tem ocupado, nos tempos que
correm, um papel central nas nego-
ciagdes coletivas. “Também nesse
aspecto, temos que considerar o pa-
gamento de prémios e comissdes.
Ocorre, porém, que esse dinheiro
extrando é considerado para efeito
de 13°salario ou mesmo parao cél-
culodafuturaaposentadoriadotra-
balhador”, esclarece Dari.

O pesquisador ressalta, porém,
que arecente politicade valorizagéo
dosalario minimo ndo pode ser co-
locadanesserol. Amedida, que tem
trazido reflexos positivos paraadis-
tribuicdo de renda e combate a po-
breza, revela a existéncia de uma
certaregulacdo publicaqueaindaé
favoravel ao trabalhador. “Entretan-
to, o salario minimo ndo tem um
peso importante nos setores mais
dinamicos da economia. De qual-
quer forma, isso demonstra que o
padréo das relagdes de empregoesta
diretamente ligadocom o modelode
pais que queremos. Numasocieda-
de que se pretende civilizada, are-
gulacéo é importante”, avalia.

No entender do autor da tese, o
processo de flexibilizacéo das rela-
cOes de emprego estdem curso e ndo
se vé no Brasil, pelo menos no mo-
mento, um contra-movimento. “Ao
contrario, o que vimos é uma assi-
duapresséo pelareformatrabalhis-
ta, cujas propostas sdo ainda mais
prejudiciaisaos trabalhadores”. Um
exemplo dessa pressdo é aEmenda
3, contidano projeto de lei que criou
recentemente a Super-Receita. Esta
previaque asempresas que contra-
tam pessoas juridicas paraa presta-
cdo de servigos estariam dispensa-
das dafiscalizacao trabalhista. Em-
bora aprovada pelo Congresso, a
proposta foi vetada pelo presiden-
te Luiz Inécio LuladaSilva. “Seessa
medida passasse, ela abriria a por-
teiraparaque outras formas de con-
tratacdo também deixassem de ser
fiscalizadas”, afirma Dari, que foi
orientado pelo professor Carlos A-
lonso Barbosa de Oliveira.



