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Jornal da Unicamp — Quarenta
anos redondos separam a Uni-
camp do langamento de sua pe-
dra fundamental. Como ex-aluno
da Universidade e como um pro-
fessor que passou por todos os
estamentos de responsabilidade
académica e administrativa antes
de ser guindado a posicéo de rei-
tor, como vé a trajetéria da Uni-
camp até aqui? ]

José Tadeu Jorge — E a consa-
gracdo de um modelo de universi-
dade que demonstrou ser, ao longo
destas quatro décadas, um modelo
adequado, correto e ndo raro a fren-
te de seu tempo. Um modelo que faz
da intensidade da pesquisa um ele-
mento de qualificacdo do ensino em
todos os niveis, e que faz com que
seus professores estejam sempre tra-
balhando na ponta do conhecimen-
to, portanto em situacéo de transmi-
tir esse conhecimento atualizado e
de oferecer aos estudantes uma for-
magcdo a mais completa possivel. E
um modelo em que os proprios es-
tudantes, mergulhados num ambi-
ente de gera¢do do conhecimento,
tendem a assimilar esses valores e a
pautar sua vida académica e profis-
sional por eles. Como tudo isto ja
estava na base da estruturagdo da
Unicamp, esses 40 anos mostram
gue o conceito era absolutamente
correto, foi aprimorado ao longo do
tempo, acompanhou criticamente a
evolucgdo dos acontecimentos e, hoje,
explica muito da projecéo qualitati-
va que a Unicamp tem dentro e fora
do pais.

JU — De que maneira se deu
essa evolugcao do modelo?

Tadeu — A concepgao de intensi-
dade da pesquisa e de relagdo com a
sociedade ndo é, naturalmente, a
mesma de 40 anos atras. Passou por
transformacgdes. Num determinado
momento a pesquisa é intensificada
com base na pds-graduagdo, num
outro momento ela se intensifica
com base na iniciagdo cientifica dos
alunos de graduacéo. A entrada em
cena das agéncias de fomento, a
mudanca de patamar dos investi-
mentos em pesquisa a partir da dé-

cada de 70, tudo isso coincidiu com
o modelo de universidade inves-
tigativa representado pela Unicamp.
Por uma feliz coincidéncia, foi a par-
tir do surgimento da Unicamp que
a Fapesp comec¢ou a mudar de per-
fil e acrescentou a seus programas
de bolsas o investimento cada vez
maior na pesquisa tecnolégica, com
forte impacto positivo nas universi-
dades e nos centros de pesquisa
paulistas. No ambito federal, varias
acdes importantes foram feitas des-
de entdo, das quais um exemplo re-
cente é a criagdo dos fundos seto-
riais, que poderiam até funcionar
melhor do que estdo funcionando,
mas cuja relevancia ndo pode ser
negada. O modelo Unicamp ja tra-
zia em si, desde 0 comeco, o0 concei-
to e a pratica da relagdo com a socie-
dade, mas era entdo algo mais sim-
ples e de aceitagdo nem sempre evi-
dente no meio académico. Hoje a
relacdo com a sociedade é parte in-
trinseca da atividade académica. A
Unicamp teve o mérito de dissolver
0S preconceitos que cercavam essa
relacdo, passando a cumprir uma
tarefa social — na saude, na cultura,
na formacdo complementar e na
transferéncia de tecnologia— que vai
muito além do necessario para o
cumprimento das finalidades edu-
cacionais da universidade. Tudo isso
veio sendo construido ao longo do
tempo, ampliando-se quando neces-
sario e sofrendo sucessivas etapas de
transformacdo e aprimoramento,
mas nunca se distanciando do eixo
central que é aformagcéo dos jovens.

JU—Em que aUnicamp se dis-
tingue, hoje, no cenario das insti-
tuicGes de ensino superior brasi-
leiras?

Tadeu — A meu ver, 0 que carac-
teriza a Unicamp no cenario das
universidades brasileiras é a inova-
¢do, e inovagdo no sentido amplo. A
Unicamp inovou muita coisa ao lon-
go destes anos. Ela procurou sem-
pre estar a frente dos fatos de ma-
neira propositiva, avancando e
abrindo caminhos. A criagéo do ves-
tibular préprio em 1987, por exem-
plo, com seu modelo dissertativo
que tornou anacrénico o famoso tes-
te das cruzinhas, foi uma proposta
inovadora que estabeleceu paréa-
metros para outras universidades e

agiu retroativamente sobre o ensino
médio e 0s cursos preparatorios.
Antes disso a Unicamp ja trazia ino-
vagdes de origem, como a concep-
¢do das engenharias, das exatas apli-
cadas e dos colégios técnicos como
parte do projeto piloto, responden-
do a uma forte demanda por méo-
de-obra qualificada num momento
de mudanca dos modos de produ-
¢do e do perfil industrial do pais. A
busca da relacdo com as empresas
também tem vérias a¢des que sdo
inovadoras, como a cria¢ao pionei-
ra do Escritdrio de Transferéncia de
Tecnologia no comecgo da década de
90, mais tarde a implementacéo do
Centro de Incentivo a Parceria Em-
presarial e, a partir de 2003, a sinte-
se dessas experiéncias com a es-
truturacdo da Agéncia de Inovacéo,
cujos resultados estdo ai e sdo evi-
dentes. Ainda nessa linha, nédo se
pode esquecer do florescimento de
mais de duas dezenas de empresas
no nicho da Incubadora da Uni-
camp, nos ultimos cinco anos. Ao
mesmo tempo, nos Gltimos trés anos
a Unicamp adotou uma politica con-
sistente de atenc¢do e apoio a propri-
edade intelectual, tornando-se rapi-
damente no maior patenteador na-
cional e, mais importante ainda,
num efetivo licenciador de patentes
e na transformacéo do produto aca-
démico em beneficio social. Ainda
no plano da inovacéo, é preciso ci-
tar o exemplo recentissimo de seu
programa de acdo afirmativa, o
PAAIS, implantado em 2005 e que,
fugindo a solucdo facil da reserva de
vagas por sistemas de cotas, soube
fazer inclusdo social sem depreciar
0 mérito académico.

JU — Além da capacidade de
inovar, que fatores permitiram a
Unicamp ser o que é hoje?

Tadeu — As bases que acabo de
mencionar sao seguramente os prin-
cipais fatores. Mas héa algo que con-
tribuiu para que esses fatores se con-
jugassem: é o fato de que, embora
com caracteristicas diferentes e li-
nhas de a¢do nuangadas por indivi-
dualidades, todas as gestbes das rei-
torias da Unicamp respeitaram o
modelo original, com enfoques dis-
tintos em uma rea ou em outra, mas
com prioridades que afinal se com-
plementaram. Mesmo em tempos de

crise — e penso particularmente na
crise de 1981 — as agdes institucionais
nunca deixaram de estar sintonizadas
com o modelo de ensino qualificado
pela pesquisa e pela extensao.

Além disso, eu diria que a Uni-
camp se distingue hoje, de um modo
consistente, por ser uma importan-
te fornecedora de formuladores de
politicas publicas para o pais. Ndo
sdo muitas as universidades que fa-
zem isso a partir da existéncia de
escolas de pensamento em seu inte-
rior, e a Unicamp as tem. Creio que
esse fendbmeno, que condiz bem com
avocagdo da Unicamp para assumir
tarefas sociais relevantes, é facilita-
do pela existéncia de mecanismos
multi e interdisciplinares em sua es-
trutura académica, gerando uma at-
mosfera favoravel a discussédo de
questdes multiplas e também a for-
macao de profissionais com o aporte
de diferentes areas do conhecimen-
to. Essa atmosfera sempre resultou
ndo apenas na formagdo, mas tam-
bém na contratagéo de quadros qua-
lificados. E natural que desses qua-
dros emerjam liderangas e técnicos de
gabarito capazes de definir e execu-
tar politicas sociais de larga escala.

JU — Mas certamente também
hé problemas, alguns deles pos-
sivelmente estruturais. O senhor
apontaria alguns?

Tadeu — Varios. H4, por exemplo,
a pressao por vagas. Com o cresci-
mento da populacéo e 0 aumento da
demanda que vem do ensino médio,
cada vez mais pessoas buscam o en-
sino superior. Nao podemos esque-
cer que, dada a historia tardia da
universidade brasileira, essa deman-
dareprimidavem de séculos. A pres-
sdo sobre a universidade publica
neste inicio de século XXI é, portan-
to, consideravel. No caso da Uni-
camp, isto veio crescendo ao longo
destas quatro décadas e com maior
intensidade a partir da autonomia,
que é um marco extremamente po-
sitivo conquistado em 1989 pelas
universidades estaduais paulistas. A
Unicamp respondeu ao estatuto da
autonomia, eu diria que em grau
superlativo, com uma contrapartida
de responsabilidade social que resul-
tou num crescimento extraordinario
de seus indicadores de qualidade. Os
indicadores da Unicamp sempre

evoluiram bem, mas nos ultimos
dezesseis ou dezessete anos esse
crescimento foi exponencial. Isso fez
com que a universidade aumentas-
se em muito suas atividades, fruto
sobretudo da expansao de vagas na
graduacdo e na pos-graduagdo. Com
a autonomia a universidade mante-
ve as aposentadorias no seu préprio
orgcamento, sendo importante frisar
que isso é positivo na medida em
que a relagé@o dos professores com a
universidade ndo se esgota com a
aposentadoria: eles continuam man-
tendo vinculos significativos com a
instituicdo, produzindo e participan-
do de todas as atividades académi-
cas. Mas do ponto de vista orgamen-
tario isso criou uma questdo que ain-
da precisa ser equacionada. Este é
talvez o maior problema que a uni-
versidade terd que enfrentar nos
préximos anos. No momento da au-
tonomia a Unicamp tinha 2,5% de
sua folha comprometida com o pa-
gamento de aposentadorias; hoje
esse comprometimento esta acima
de 20%. Como consequiéncia, dimi-
nuiram 0s recursos necessarios ao
custeio. Embora a universidade te-
nha buscado suprir essa redugdo por
outras fontes, com a captac¢ao de re-
cursos extra-orgamentarios para fi-
nanciar, por exemplo, o atendimen-
to a saude, a pesquisa e a infra-es-
trutura, isso ndo tem sido suficien-
te. O problema ainda nédo chegou a
seu grau maximo, devendo ainda
crescer nos proximos anos e se esta-
bilizar por volta de 26% de compro-
metimento. Naturalmente isso traz
0 problema da viabilidade da Uni-
camp com base no orgamento que
tem hoje. H& a questdo do fundo
previdenciario do Estado, em dis-
cussdo na Assembléia Legislativa,
um assunto que estamos acompa-
nhando de perto com o propdsito
institucional de preservar caracteris-
ticas que sdo importantes paraa uni-
versidade, ou seja, a manuten¢do das
aposentadorias com o maximo de
vinculo possivel com a instituicao e,
em paralelo, a preservacéo do poder
de compra dos salarios.

JU — Zeferino Vaz preconizava
universidades publicas com nao
mais de 15 mil alunos. Ele dizia
que, indo além de 15 mil alunos,
a universidade se tornaria ingo-



