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} Diretor executivo faz um balango das conquistas nos ultimos quatro anos e anuncia novidades

Editora da Unicamp presta contas ao leitor
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N aesteiradaassinatura de
acordo que prevé
descontos de 40% a professores
na compra de livros, o professor
Paulo Franchetti faz um balanco
do periodo em que esta na
direcéo executiva da Editora da
Unicamp, revela os langamentos
previstos para 0s proximos
meses, fala da importancia das
parcerias e analisa 0 mercado
editorial nacional.

Jornal da Unicamp-0O senhor
acaba de completar quatro anos a
frente da Editora da Unicamp. Que
balanco faz do periodo?

Paulo Franchetti-O trabalho
realizado nesses quatro anos permi-
tiutrésconquistas principais. Em pri-
meiro lugar, a Editora foi institucio-
nalizada. Ha quatro anos o Consu
[Conselho Universitario] votou, pela
primeiravez nahistériadaEditorada
Unicamp, um regimento que estabe-
leciaclaramente seu objetivo, acom-
posi¢do de seu Conselho Editorial e
as funcdes de cada um de seus seto-
res. Nesse regimento, um item dos
mais relevantes foi a ampliacdo do
Conselho Editorial, que passou aser
composto por Nove pessoas, e a pos-
sibilidade de esse mesmo Conselho
delegar acomissOes de especialistas
a geréncia de cole¢es especificas.
Essa ultima medida permitiu agre-
gar mais intelectuais ao nucleo de
decisdo editorial (muitos delesexter-
nos aos quadros docentes da Uni-
camp), bem como agilizar a edi¢éo
doslivrose olevantamento de recur-
sos parasubsidiar publicacGes. Ase-
gunda conquista importante foi a
consolidacao comercial da Editora,
que se obteve gragas adisposi¢do da
Funcamp de alterar o seu estatuto,
permitindo acria¢do da Distribuido-
radaEditoradaUnicamp, capacita-
daaemitirdocumento fiscal de ven-
da. Isso permitiu ndo sé distribuir
muito melhor os livros, mas ainda
controlar comrigor os estoques e as
vendas. Aterceirafoiaqualificacao
dosfuncionariose o estabelecimento
de um novo padréo de qualidade
editorial, compativel com o das me-
lhores editoras do pais.

JU-AEditoratem investidoem
colegBes especiais. Em que medida
elas preenchem lacunas e trazem
algo de novo?

Franchetti - Como disse, pen-
so que a criagcdo das comissdes edi-
toriais foi um dos ganhos da refor-
ma. AEditorada Unicamp continua
analisando propostas isoladas de
publicagdo de livros, apresentadas
espontaneamente ao Conselho pela
comunidade ou pelos seus integran-
tes. A novidade é que, a0 mesmo
tempo, a Editora tem estimulado
grupos de pesquisa existentes na
Unicamp aapresentarem propostas
de colecBes especificas. Duas cole-
¢des de grande repercussdo permi-
tem estabelecer a tipologia e 0s ob-
jetivos basicos dessas colecdes espe-
ciais: a Varias Historias e a Classicos
da Inovagdo. A colecéo Varias Histo-
rias publica trabalhos originais em
lingua portuguesa, inéditos. Seus
organizadores podem fazer chama-
das ou promover concursos nacio-
nais,comagarantiade que os traba-
lhos vencedores seré@o publicados;
além disso, podem escolher ou en-
comendartrabalhos que, nalinhada
colecdo, venham a suprir lacunas
editoriais. Ja a Classicos da Inovagéo
€ uma cole¢do dedicada a publicar
edifundir,em portugués, livrosre-
levantes, originalmente langcadosem
outras linguas, com o objetivo de
formar umabiblioteca basica de re-
feréncianum dominio especificodo
conhecimento.

JU - Quais séo os langamentos

o

O professor Paulo Franchetti, diretor executivo da Editora da Unicamp: investimento

em colegdes especiais e em parcerias para oferecer titulos com bons descontos a comunidade

programados para 0s proximos me-
ses?

Franchetti — Sdo muitos. Vou
listar apenas os jaconfirmados para
o segundo semestre deste ano. Na
colecdo Estudos de Filosofia Moder-
nae Contemporanea, serd publica-
do Max Weber e 0 problemadaevidéncia
e da validade nas ciéncias empiricas da
acao. Nacolegdo Classicos da Inovagdo,
que ja publicou seis volumes, tere-
mos o langamento de Mudancatécnica
etransformacdo industrial: ateoriae uma
aplicacdoa industriados semicondutores
e Por dentro da caixa-preta: tecnologiae
economia, de Giovanni Dosi e Nathan
Rosenberg, respectivamente. J& na
colecdo Espagos da Memoria, publica-
remos A memoria, a historia, 0 esque-
cimento, de Paul Ricoeur, e Aarte da
memoria, de Francis Yates, enquan-
to nacolecao Géneros & Feminismos,
serd lancado finalmente um livro
cuja traducdo foi muito trabalhosa
e longa, O género da dadiva, de Ma-
rilyn Strathern, que é um cléssico da
antropologia contemporanea.

Também nos préximos meses, se-
rdo publicados os primeiros volu-
mes dacolecdo Agricultura, Institui-
¢oes e Desenvolvimento Sustenta-
vel: Luta pela terra, reforma agréria e
gestdo de conflitos no Brasil e Agricul-
tura familiar e tecnologia no Brasil:
caracteristicas, desafios e obstaculos.
Outras duas novas outras colec8es
tém inicio marcado para o segundo
semestre: Cadernos de Artista e
LVMINA - Textos Classicos. Na pri-
meira, serdo publicados trés volu-
mes de Estudos e anotagdes: de Eliseu
Visconti, Tarsilado Amaral e Evan-
dro CarlosJardim. Nasegunda, dois
volumes bilingtes: Estico de Plauto,
de Isabella Tardin Cardoso, e Xe-
nofanias, de Trajano Vieira

Aindanosegundosemestre,aCo-
lecdo Varias Historias, a mais anti-
ga e plenamente consolidada das
colegBes especiais, publicard mais
quatro volumes até o final do ano:
Encruzilhadas da liberdade: historias e
experiéncias de escravos e libertos na Ba-
hia, 1870-1910, Aviagem pitorescae his-

torica de Debret: entre imagens e textos,
Operérios de casaca? Relacdes de traba-
Iho e lazer no comércio carioca na virada
do século XIX para o século XX, O idio-
mada mesticagem: religiosidade e “iden-
tidade parda”” na América Portuguesa.

JU —Parece haver umesfor¢oem
aproximar a Editoradacomunida-
de e do leitor em geral, por meio de
parcerias ou com a realizacao de
feiras, entre outras iniciativas.

Franchetti — As parcerias e as
feiras sdo essenciais parabaratear o
livro e para leva-lo para mais perto
do leitor. As parcerias sdo de dois
tipos: editoriais e comerciais. No que
tocaas parceriaseditoriais, aEditora
tem procurado ativamente fazer co-
edigdes, com editoras universitari-
as ou ndo, de Vvérias partes do pais.
E, principalmente, com a Imprensa
Oficial do Estado de Sao Paulo, que
tem sido nossa parceiramais constan-
te. Aco-edicdo é umadas formas mais
eficazes de reduziroprecodolivroe
de aumentar o catalogo, por meiodo
aumento datirageme dadivisdo dos
custos de producéo e impressao.

No que se refere as parcerias co-
merciais, temosatuadoem duasfren-
tes. Por um lado, temos desenvolvi-
doumaintensaparceriacomaEdusp
para a organizacdo de feiras anuais
nos campi das duas universidades.
Poroutro, hdas promogdes nas livra-
rias, que témtrazido paraocampusda
UnicampeditorascomoaCompanhia
dasLetras,aAtelié,aHucitec,aLP&M
ealorge Zahar. Essaseditoras se tém
associado adaUnicamp paravender,
nas livrarias do campus, seus livros
com descontos bastante grandes.

Ja as feiras organizadas na Uni-
camp, eliminando a figura do distri-
buidor, permitem descontos de 50%
ou mais (nas pontas de estoque), co-
mo acontece na feira de junho e na
grande feira de novembro, no Gina-
sio, que maisumavez reuniraesteano
cercade 90 editoras de todo o pais.

JU-EmquemedidaaEditorada
Unicamp se diferencia das demais

editoras universitarias do pais?
Franchetti—Nomomento, exis-
tem, nas universidades publicas, dois
tipos de editoras universitarias: as
gue funcionam como um 6rgéo da
universidade, estando submetidasa
todos os tramites da administracdo
publica, e as que funcionam como
entidades de direito privado. Ambos
0s tipos tém vantagens e desvanta-
gens. A editora que funciona como
orgdo da universidade tem a vanta-
gem de ndo estar submetida a pres-
sdo do mercado, de poder constituir
um catalogo a partir de considera-
¢Oes estritamente académicas, mas
tem a desvantagem de néo ter agili-
dade na contratacdo de servicos e
sofrer limita¢Oes na hora de comer-
cializar seus produtos, por conta de
usualmente néo ter nota fiscal. Ja a
editoraque se converteem fundacéo
ganha agilidade e facilidade de co-
mercializa¢do, mas, por terminar
submetida as regras do mercado,
corre o risco de ndo se distinguir
muito de uma editora comercial,
buscando um catalogo mais apto a
produzirsignificativo retorno finan-
ceiro. A Editora da Unicamp teve a
oportunidade de se valer da experi-
énciaacumulada, o que Ihe permitiu
participar do melhor de cadaumdos
modelos, constituindo-se como orga-
nismo hibrido: ela nem se autono-
miza, como empresamais ou menos
separadadauniversidade, porquese
mantém, como 6rgdo da Unicamp,
centrada no interesse académico,
nem sofre as limitagdes de contra-
tacdo de servicoseditoriaise, princi-
palmente, de comercializagéo, por-
que dispde da Funcamp parageren-
ciar os recursos captados paraapro-
dugcdo editorial e osadvindos daco-
mercializacdo de seus produtos.

JU-Ementrevistaconcedidaao
Jornal daUnicamp emoutubro pas-
sado, o senhor afirmou que adistri-
buicdo é um dos gargalos enfrenta-
dos poreditoras, sobretudo aquelas
cujos livros tém tiragens menores,
como é o caso dasuniversitarias. O

que foi feito de la para ca para ate-
nuar o problema?

Franchetti—Adistribuicdoéum
dos gargalos, sem duvida. N&do s6
porqgue os descontos exigidos pelas
grandes redes livreiras e de distri-
buicdo encarecem muitoolivro para
o consumidor, mas também porque
poucas livrarias se dispdem a man-
ter livros universitarios em exposi-
¢do, ja que ndo podemos pagar pelo
espaco, como pode umaeditoraco-
mercial. As feiras e aaberturade li-
vrarias préprias tém sido uma for-
ma de minorar o problema, princi-
palmente do ponto de vistadadivul-
gacao do livro universitario. Aven-
dapelosite e em eventos cientificos
especializados tem ajudado a en-
frentar o problema dadistribuicao.
Ao mesmo tempo, o estabelecimen-
tode umaampla politica de descon-
tos durante o més de langamento
doslivros (50% sobre o pre¢o de ca-
pa) e de precos especiais para pro-
fessores, alunos e funcionarios tem
conseguidoaumentar as vendas nas
livrarias e pelo site.

Entretanto, haum outro gargalo,
igualmente importante: o alto cus-
todaestocagem e dareedigédo. Neste
momento, quase metade do catalo-
go daEditoradaUnicamp esta esgo-
tado. Ao mesmo tempo, de alguns
livros, principalmente os do seg-
mento didatico, temos grandes esto-
ques, porque é preciso manté-losao
longo do ano, por conta dos perio-
dos de pico de vendas. Uma forma
de minorar o problema da estoca-
gem é comegar a fazer livros sob de-
manda, em tiragens muito pequenas
eecondmicas. Nesse sentido,a DGA
vem elaborando um belo projeto de
remodelagdo da Gréfica Central, de
modo a dota-la de equipamentos
que permitam edi¢do em pequena
tiragem para venda imediata.

JU-Queavaliacéo o senhor faz
do mercado editorial brasileiro?

Franchetti — O mercado parece
estar superando a grande crise pela
qual passou nos ltimos trésanos. Os
dois dltimosanos, segundoaCamara
Brasileirado Livro,foram dos piores
das Ultimas décadas. O ano passado
foi o fundo do pocgo, naopinidogeral
dos editores com que tenho conver-
sado. Nesteano, ajulgar pelo primei-
rosemestre, estd havendo umarecu-
peracdo razoavel. Mas ndo creio que
sejaumarecuperacdo sustentada. Os
maiores problemas do mercado edi-
torial brasileiro sdo ainexisténciade
livrariase aausénciade politicascon-
sistentes de manutencao e atualiza-
cao de acervos de bibliotecas publi-
cas. Para as editoras especializadas,
0 segundo problema é tdo agudo
gquanto o primeiro. Mas para o mer-
cadoemgeral,ainexisténciade livra-
rias é, sem duvida, 0o maior sintoma
e 0 maior problema do mercado do
livronoBrasil. De fato, hd talvez mais
editoras do que livrarias no nosso
pais, se excluirmos dessa denomina-
¢éo as revistarias ou papelarias que
seintitulam livrarias. Ecomum, mes-
mo no Estado de S&o Paulo, encon-
trar umacidade de porte médio sem
sequer uma loja inteiramente dedi-
cada ao livro. Devido ao reduzido
ndmerode livrarias, as poucasgran-
des redes que concentram o negocio
do livro podem impor as editoras
uma politica de descontos que enca-
rece muito o prego final do livro, ge-
rando um circulo vicioso: livros ca-
ros, poucas vendas, tiragens peque-
nas, livros ainda mais caros. Ao lon-
go do tempo, esse circulo infernal
acabou por limitar a variedade e a
qualidade dos titulos disponiveis e
por dificultar aformacao de publicos
amplos e fiéis ao livro. As consequ-
éncias do quadro acimaséo eviden-
tes: bastaentrar numaboalivrariaem
BuenosAireseem Sao Paulo paraver
com clareza, por meio da compara-
cdo de pregos e titulos, a diferente
dimensao da indUstria do livro nos
dois paises.

Leia a integra desta entrevista em
www.unicamp.br/ju



