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Vazio regimental abre caminho para a primeira grande crise
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Jornal acusa o reitor
de governar com “punho
de ferro” e chama
Zeferino de “senhor
de baraco e cutelo”

EUSTAQUIO GOMES

eusta@unicamp.br

NOTICIA DAEXONERACAO de

Fausto Castilho da direcéo do ins-

tituto caiu comoumabombano ni-

nho de fil6sofos, sociélogos, lin-

guistas, antropologos e cientistas

politicos. Os economistas ja estavam prevenidos

ederamasituacdo como boa: apenastrataram de

ndo demonstrar seu contentamento. Para os de-

mais, no entanto, aquilo soou como golpe,embora

ndo houvesse nada que regimentalmente impe-

disse Zeferino de fazer o que fez. Para comecgar,

aUnicamp ndotinharegimento préprio—vinha

usando o estatuto da USP “no que coubesse” —e

oanteprojeto de estatuto preparado por Friedrich

Brieger estava bem guardado na gaveta do rei-

tor. Ecomotambém néo haviaelei¢des internas,

ndo se cogitava de mandatos. Zeferino conside-
rava como dele todos os cargos diretivos.

Eilustrativo o curto didlogo que com ele man-
teve o socidlogo Manoel Tosta Berlinck, no ini-
cio de 1972, quando este foi convidado a assu-
mir o posto de Castilho provisoriamente ocupa-
do por Ferdinando Figueiredo. Berlinck, ao
constatar o espinheiro em que se metia, e ja so-
nhando com um futuro em que seria somente
professor da Unicamp, desabafou:

— Seique estou aqui pararesolver umaques-
tdo institucional. Quero um mandato.

Zeferino s6 ndo foi completamente rispido
porque atenuou o tom de voz:

— Mandato, ndo. Aqui quem mandasou eu.

Da mesma forma que admitia professores e
funcionarios passando ao largo dos concursos,
também exonerava ou demitia sem muitaceri-
monia, bastando que um contrato vencesse ou
que seu interesse por um servidor diminuisse.
Para complicar, os contratos de professores na
Unicamp valiam s6 por dois anos, podendo ser
renovados ou ndo de acordo com aconvenién-
cia, o humor ou a qualidade das relacGes entre
contratante e contratado. Nao haviacarreirado-
cente e, como também né&o havia féruns de de-
liberagdo nos institutos e faculdades, eraimpos-
sivel realizar concursos para provimento de car-
gos. Os contratos eram feitos em regime juridi-
coindefinido, nem celetista nem estatutario. Em
suma, havia umasituacéo de forte instabilida-
de e 0 medo das rescisdes inesperadas estava
presente em cada um, mesmo que, em principio,
cada caso devesse passar por um tramite inter-
no que incluiaum conselho técnico, o reitor e o
Conselho Diretor.

Zeferino consideravaessainformalidade con-
tratual necessarianaquele estagio de formacgao
da universidade, pois com tantas cabecas tra-
zidas de tantos lugares em condigdes excepci-
onais —justificava—era preciso confiar ao tem-
po a tarefa de dizer quais tinham se adaptado
aseu projeto. O contrario disso seriaengessar o
projetoe congelar ainstitui¢do nascente. Até que
soubesse com quem a instituicéo podia contar,
ele, Zeferino, seria o estatuto.

Essa situacdo, mais até do que a questdo do
mandato do reitor, estava no centro da preocu-
pacao dos descontentes. Nao faltou mesmo quem
preferisse demitir-se paraevitar, maisadiante, a
humilhag&o de ndo ter seu contrato renovado. Foi
o caso do diretor do Hospital das Clinicas, Gus-
tavo Murgel, e, dois anos antes, do fisico Luiz
Guimarées Ferreira, que enviaraum oficioexplo-
sivo a Zeferino acusando a Unicamp de ndo ter
politicasalarial, de burlar alei de contratos e de
criar cargos de direcao para pessoas que nao ti-
nham ninguém paradirigir ou orientar. E infor-
mavaque seu grupo, aviltado e desgastado, con-
siderava a possibilidade de bater em retirada:

—Ou Campinastem lugar paraeste gruposem
inferiorizar seuselementos, ou pretende comprar
bananas e neste caso eu sugiro o Ceasa.*

O vazio regimental da Unicamp chegou ao
conhecimento publico noinicio de 1972, quan-
do aimprensa de Campinas noticiou a demis-
sdo de quatro professores do Instituto de Mate-
maética, reduto de Rubens Murillo Marques. A
instabilidade trazida pela prisdo de Murillo, sua

exoneracao dadirecdo do instituto, ademorada
nomeacdo de um novo diretor e velhas diferen-
casinternas vinham minando o terreno do De-
partamento de Estatistica havia meses. Insatis-
feitos, os quatro professores se declararam de-
missionarios. Instalou-se uma situagao confu-
sa em que Murillo acusava os professores de
inviabilizar aministracdo de seus cursos e estes
acusavam Zeferino de antedatar o oficio res-
cisorio e de demiti-los oficialmente. O fato é que,
em 10 de margo, com o ano letivo ja em curso,
asvagas dos quatro demitidos ainda néo havi-
amsido preenchidas. Esperava-se achegadado
novo diretor, Ubiratan D’Ambrésio, paraque a
situacgéo fosse resolvida. Enquanto isso, acrise
ameacava alastrar-se paraoutras unidades por-
gue a Matematica, sendo um instituto central,
recebia todos os alunos dos quatro primeiros
semestres. Centenas de estudantes estavam sem
aulas de estatistica. Sentindo-se lesados, os de-
missionarios foram aJustica e deram publicida-
deaoassunto através do Diariodo Povo, o jornal
local que tinha como proprietario José Augusto
Roxo Moreira, inimigo declarado de Zeferino.
De resto, diziam que Zeferino ameacara en-
quadra-los na Lei de Seguranc¢a Nacional.

Ojornal passou atratar o episddio no contexto
de umacrise mais ampla e dedicou ao assunto
uma série de artigos desfavoraveis a Zeferino.
Comegou denunciando aexisténcia na univer-
sidade de “altos funcionarios que, sob as vistas
complacentes e estimulantes do reitor, deven-
doresidirem Campinas, permanecem em S&o
Paulo deleitando-se em viagens entre umacida-
deeoutraem veiculos do Estado”. Qualificava
de “servidores comvocacdo turistica” aparte do
gabinete dareitoria que trafegava diariamente
pela rodovia Anhanguera, buscando atingir
também, provavelmente, os economistas que
serviam ao secretario estadual da Fazenda Dil-
son Funaro. Referia-se a Universidade de Cam-
pinas, que néo tinha ainda seis anos de vida,
como um feudo a servi¢o do “mandonismo
pessoal” de seu reitor:

Pois ndo é ali que lavra, hd anos, umacrise que mais
nitidase tornaquando a negam os que aembalam nos
bragos, movidos pela fdria do autoritarismo, pela
vaidade indissimulével, pelo vedetismo das piores
consequéncias?**

Oartigo, ndo assinado, relataque naturbulén-
cia provocada pelo vazio regimental da U-
nicamp houve, a partir de julho de 1969, “um
momento de esperang¢a” quando foram fixados
por decreto prazos paraaaprovagdo do regimen-
to geral e dos regimentos dos institutos e facul-
dades”. Mas essaesperanga, prossegue o articu-
listaanénimo,

logo se desvaneceu, pois 0 prazo para a aprovacao do
regimento geral —do qual os outros dependem —ex-
pirou em outubro de 1969. Depois dessa data, o rei-
tor tem impedido através de toda sorte de manobras de
bastidores que 0 Conselho Diretor discuta e aprove o
anteprojeto elaborado por uma comisséo de alto nivel
eleita pelo proprio Conselho. O anteprojeto se encon-
tra ha dois anos nas maos do reitor, que o0 engavetou,
na condigdo de presidente do Conselho.

Ressaltaojornal que, parasupriraausénciade
leisinternas, o reitor vinha “recorrendo cada vez
mais a portarias que eram o sucedaneo do Regi-
mento Geral, invadindo &reas de competénciado
Conselho, dosdiretores de instituto e faculdades
edoscolegiados”. Assim, estavam em suas maos
desde a matricula dos alunos até a distribuicdo
eaplicacdo door¢camento. “Como nas gastasoli-
garquias de outros tempos, na universidade o
senhor reitor é o dono absoluto de barago e cu-
telo”, opina o articulista invisivel.

Governando a instituicdo com punho de ferro,
desrespeitando as normas estabelecidas sem qualquer
preocupacdo, estaria a Universidade de Campinas,
pelaagdo do sr. Reitor, sendo transformada aos pou-
cos num campo de descontentes.

Suspeitando que o jornal estivesse sendo mu-
niciado por fontes internas, dada o rebusca-
mento da linguagem e a especificidade dos ar-
gumentos, Zeferino tratou de recorrer a seus
aliados naimprensa pararetrucaraaltura.**No
Correio Popular haviaum, o editor-chefe Carlos
Tontoli, que integrava o Conselho Diretor como
representante dacomunidade externa. Enquan-
to o Diéario do Povo tratava de demolir areputa-
¢éo do reitor, o Correio cuidou de fortalecé-la.
E assim que os leitores do Correio sdo informa-
dos de que “o professor Zeferino Vaz sera o
conferencistaoficial das comemoragdes do ani-
versario daRevolugdo naEscolaPreparatoriade
Cadetes”. Nodia21 omesmo jornal publicaum
artigo fortemente laudatério de FrancelinoF. S.
Piauf intitulado “Zeferino Vaz, o semeador de
universidades”.
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Gleb Wataghin

descerra placa

que d& seu nome

ao Instituto
de Fisica

Zeferino entre o governador Sodré e Cerqueira Leite; atras,
o prefeito de Campinas, Orestes Quércia

Tampouco no campus faltou mobilizagéo para
neutralizar o que se supunha fosse uma
investida externa de inimigos internos. Cer-
queira Leite, por exemplo, contestou pronta-
mente o Diario quando foi arrolado entre os que
apoiavamasubstituicdo do reitor. Encaminhou
uma carta de esclarecimentoao donodojornal,
Roxo Moreira, negando areportagem e refutan-
do as criticas de inoperéncia que o jornal fazia
ao reitor. Terminou convidando Roxo a visitar
0 campus para ver de perto “o dinamismo e a
quantidade de pesquisasemandamento”. Roxo
negou-se a publicar acartasob o argumento de
queojornal ndo haviafalado mal de Cerqueira.
Essa curiosa reacdo de Roxo teve como conse-
guéncia a publicacdo da carta como matéria
paga no jornal concorrente, por iniciativa de
Zeferino, e um abaixo-assinado dirigido ao
Diariodo Povo,com aassinaturade 36 professores
do Instituto de Fisica, em apoio ao reitor.

Zeferino sabia que enquanto a polémica se
restringisse aimprensade Campinas seu pres-
tigionos circulos de poder nada sofreria. Além
disso, na imprensa em geral, a correlacédo de
forcas pesavaaseu favor. No Estaddo ele conta-
vacomaamizade segurade Roque Spencerea
lealdade do rep6rter Roberto Godoy, que tam-
bém atuava como seu assessor de imprensa. E
na Folha havia ninguém menos que Cerqueira
Leite, conselheiro dojornal e interlocutor privi-
legiado de Otéavio Frias de Oliveira. N&do por

a esquerda, Murillo Marques, Damy e Cerqueira Leite

acaso, no dia 26, este jornal paulistano estampa-
va extensa reportagem mostrando a Unicamp
como uma “usinade pesquisas” e atribuindo a
Zeferino “um novo estilo” de administrar. Era
arespostagratda, contundente, ampla,auma
rusga de provincia.

As forcas do pequeno Zefa estavam, de fato,
intactas. Isso explica por que, meses depois,
quando o deputado estadual Del Bosco Amaral,
do MDB, veio a Campinas para interpelar o
ministro da Educacéo sobre a legalidade do
mandato de Zeferino e “a situagdo de crise em
que estava mergulhada a Unicamp”, Jarbas
Passarinho respondeu:

—Conhecode longadata o professor Zeferino
Vaz e sua obra. Nao vejo razdes que levem o
reitor a deixar seu posto. Por sorte Zeferino ndo
é meu subordinado, pois se o fosse eu o coloca-
ria no cargo definitivamente.

* Luiz Guimaraes Ferreira trocou a Unicamp pela USP no final de
1970. Em 1990, voltou a Unicamp como professor concursado,
religando-se a area de fisica do estado sdlido.

** Diario do Povo de 14 de marco de 1972.

** Em depoimento ao autor, o jornalista e vereador Romeu
Santini, chefe de redacéo do Diario do Povo em 1972, admitiu
que os artigos ndo-assinados contra Zeferino chegavam ao jornal
ja editados e titulados. Sua autoria era desconhecida da redacéo.
O préprio dono da empresa, Roxo Moreira, mandava compo-los.

Foto: Neldo Cantanti - RAC Diério do Povo

Roxo Moreira, proprietario do
Diario do Povo na década de 70: inimigo
declarado de Zeferino, abriu as paginas

do jornal a seus criticos
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Sessdo de homenagem a Gleb Wataghin no Instituto de Fisica em 1971. Na primeira fila, da direita para
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Rebeldes discutem
reforma. Mandarim
pOe as cartas
na mesa

Zeferino usa renovacéo
de contrato como
arma para livrar-se
de seus desafetos

DEPOSICAO DE Fausto Castilho da

direcdo das Ciéncias Humanas for-

neceu umacausaconcretaaos des-

contentes que afiavam armasem

tornodomandato de Zeferino. Era

preciso deté-lo dealgum modo: todos sabiam que,

vencido o contrato de Castilhocomauniversida-

de — 0 que se daria no inicio de 1972 — Zeferino
seria fortemente tentado a nao renova-lo.

O que ndo sabiam era quanto eram fundados
seus temores. Quando chegou as maos do rei-
tororelatério de atividades de Castilho,em que
este postulava um novo periodo a servigo da
universidade, Zeferino fingiu cumpriraliturgia
eenviou-oainstanciacompetente (a Comissdo
de Ensino) para analise e parecer. Enquanto
corriao processo, autorizou Jodo Manuel abus-
car discretamente, onde quer que fosse, um
académico de primeira linha para ocupar a dire-
cdodoinstituto. Pensou-se primeiro no socidlogo
Juarez Brand&o Lopes, que ndo aceitou porque
eraamigo de Castilho. Os linguiistas e cientistas
sociaistinham preferéncia pelo historiador José
Roberto do Amaral Lapa, entdo naFaculdade de
Filosofiade Marilia. Mas prevaleceu o nome de
Manoel Tosta Berlinck, doutor em sociologia
urbana pela Universidade de Cornell e profes-
sor daFundagdo Getulio Vargas em S&do Paulo.
Erao preferido doseconomistas. Trazidoa Cam-
pinas para ser apresentado ao chefe, Berlinck
colocou uma condigéo:

— Reitor, topo o seu convite. Mas s6 venho de-
pois de o senhor ter resolvido asituagdo no IFCH.

— Me dé um més, respondeu Zeferino.

Levoutrés, poisasituacdo ndo erasimples. As
bandeiras levantadas pela dissidéncia— Castilho,
Damy, Pinotti, Parada, Murgel, Brieger, Martins
Filho—eram simpaticas a muitos docentes e ndao
haveria de faltar guem Ihes desse razéo. Afinal
postulavam um projeto institucional que inclu-
isse, como em toda universidade consolidada,
umacarreiradocente que lhes desse um minimo
de garantiade emprego, adepartamentalizacéo
dosinstitutose faculdadeseaimplantagéo de seus
férunsinternos de decisdo académicae adminis-
trativa—as congregacdes. Mas, a boca pequena,
também questionavam o custo das obras do cam-
pus e, de forma subjacente, a questdo do manda-
to.

Nem sempre o grupo conseguiaater-se a cal-
maria desses argumentos. Para os que se julga-
vam com a cabega a prémio, comecava a ser
fundamental caracterizar ailegalidade da per-
manénciade Zeferino no cargo. Houve um mo-
mento em que isso pareceu ndo apenas possivel
como também provavel: foi quando no Conselho
Estadual de Educacdo tramitou um parecer fa-
voravel a rotatividade e o assunto entrou, ao
menos momentaneamente, na pauta de proble-
mas do governador. Emalguns circulos chegou-
se a pensar que o reitor realmente cairia.

Até mesmo Friedrich Brieger, que pouco fre-
glentavaas reunifes dadissidéncia, confiden-
ciou ao médico imunologista Humberto de A-
radjo Rangel:

—OZeferinoébom paracriar, mas péssimopara
manter. Auniversidade ganhariacom suasaida.

Os mais céticos, entretanto, sabiam que difi-
cilmente o governo daria a universidade por
implantadaem menos de seis ou sete anos. E isto
significariater um reitor pro tempore engastado
no poder até sua compulsoria, que ainda esta-
valonge. Damy, contrariado com o adesismo de
algunseaindiferenca de muitos, passouairas
reunides regimentais munido de um enorme
gravador. Alguns se melindraram com esse
procedimento: achavam que Damy expressava
uma desconfianga ofensiva para com seus pa-
res. Uma sessdo da Camara Curricular quase
terminaem briga de braco porque Castilho, ao
defender o uso do gravador, acabou levantan-
do avoz com Murillo. N&o fosse a intervengdo
domédico Carlos Eduardo Negreiros de Paiva,
Murillo teriaavangado contra Castilho. No Ins-
tituto de Fisica, Cerqueira Leite, ja entdo dire-
tor, também estrilou quando viu a engenhoca
ligada durante uma reunido interna. Houve
bate-boca. O desentendimento entre ambos, que
janaoeranovo, aprofundou-se. Damy acusava
Cerqueirade carrear paraaareade raios cosmi-
cos 0s recursos destinados a area nuclear,
inviabilizando assim seu plano de trazer para
a Unicamp um acelerador de particulas.
Cerqueira achava que a pesquisa nuclear ndo
estava nem nunca estivera nos planos do insti-
tuto, j& que nem mesmo Damy, quando podia
fazé-lo, no se empenharaem montar umaequi-
pe nesse sentido.

A Zeferino, é claro, interessava manter sua
infantaria em agdo, mas preferia ficar fora das
discussdes periféricas e evitar o confronto direto
com o grupo dissidente, sobretudo com Damy,
cujo prestigio moral ele conhecia e respeitava.
Mas quando soube que o deputado Francisco A-
maral, do MDB de Campinas, tinha ido ao mi-
nistro Jarbas Passarinho paraexpor “asituacdo
decrise institucional daUnicamp”, atribuiu ao
grupo a paternidade dessa diligéncia. Mais ir-
ritado ainda ficou no dia 15 de fevereiro, quan-
do soube que um deputado estranho a regiéo,
0 mesmissimo Del Bosco Amaral, com base po-
litica em Santos, se abalara do litoral para vir
interpelar o ministro Jarbas Passarinho no aero-
porto de Viracopos,em Campinas, sobre alega-
lidade de seu mandato. Del Bosco tinha vindo
naesteirade umanoticia publicadaem O Esta-
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Palestra na Faculdade de Ciéncias Médicas. Na primeira fila, da esquerda
para a direita, Negreiros de Paiva, Walter Hadler e Bernardo Beiguelman

dodeS. Pauloe que alardeava, pela primeiravez
num 6rgdo de alcance nacional, o descontenta-
mento de um grupo de professores com “o
golpismo que representa a permanéncia de
Zeferino Vaz a frente dareitoriada Unicamp”.
O deputado forainformado da visitado ministro
aCampinas pelojornalista Ethevaldo Siqueira,
autor danoticia. Mesmosemter sabidoaindaque,
naguelamesmasemana, Castilho estiveranaAs-
sembléia Legislativa para inteirar Del Bosco do
caso, a pedido deste*, Zeferino desabafou a
Murillo:

— O Fausto estd mesmo decidido, hein. Sabe
que o pessoal do SNI quer afichadele? Acho que
VOu passar.

Murillo o teria dissuadido. Nesse interim che-
gou as méaos de Zeferino o parecer da Comissao
de Ensino sobre arenovagédo do contrato de Cas-
tilho. O parecer consideravao relatorio “do pro-
fessor Castilho excepcionalmente bom, compa-
rado a outros relatorios”. A comissdo afirmava
queaproducaointelectual do professor Castilho
constituia “um padrao dos mais elevados”, con-
tribuindo “de maneiraeficaz para projetaronome
de seuinstituto e de nossa universidade no pais
e no exterior”. la mais longe: “Como o profes-
sor Castilhojaapresentou aoreitorasuatese de
livre-docéncia, proponho que narenovagao de
seu contrato sejapromovidoa posicdo aque teria
direito”, isto €, a de professor livre-docente.

O parecer subiu ao gabinete com aaprovagdo
unénime da Comisséo. Gravemente, antes da
votacao, Brieger, o presidente, alertara para a
“importancia historica” da decisdo em face do
“mal-entendido” existente entre o reitor e Cas-
tilho. O caso tinha seu didatismo. Era opinido
geral que Zeferino ndo teriacoragem de contes-
tar um documento unanime de pessoas que,
como ele, eram pioneiras na instituicao.

Tiveram umasurpresa. Zeferino ndo apenas
contestou cada item do parecer como fez tabula
rasa da reputacdo académica de seu desafeto.
Num arrazoado de 13 paginas, reduziu a zero
os méritos de Castilhocomo organizador daarea
de Ciéncias Humanas. E terminou qualificando
o parecer redigido por Brieger de “umamonto-
ado de absurdos”.**

Assituacdo ficou tensa. Os signatérios da ata
mantiveram sua posi¢do e o assunto foi encami-
nhado numacuba de dgua fervente paraanali-
se e deliberacido do Conselho Diretor. Em 27 de
marco, dia anterior a reuniao extraordinéaria
convocada para essa finalidade, Zeferino con-
vocou cada conselheiroem particular. Acadaum
explicou suas razbes para ndo manter Fausto
Castilho nos quadros da universidade. Leu tre-
chos do dossié que mandara preparar contraele,
qualificou-o de “elemento desagregador” e ter-
minou dizendo que, como tudo aquilo se trans-
formaraprogressivamente numaguerra—guer-
ra, asseverava, declarada por Castilho contraa
hierarquiade valores—, eraprecisoescolher entre
umeoutro: ou o reitor ou o diretor que ele rou-
baraao gabinete do prefeito Faria Lima, quatro
anos antes. Os conselheiros deixaram areitoria
comexpressdo compungida, mas persuadidos de
que desautorizar o reitor naguele momento equi-
valiaa pbrem risco o projeto inteiro; e que, se 0
fizessem, estariam cometendo suicidio politico
e académico.

A Damy, Zeferino comegou por lembrar que
seu contrato acabariadentro de mése meio, e que
estavadisposto a propor suarenovacao naquela
mesmareunido. Damy entendeu isso como uma
tentativa de barganhae, no fundo, uma amea-
¢a. Recusou:

— Desculpe, mas ndo posso aceitar. As reno-
vagOes dependem de parecer e aprovagdo. Nao
vou fugiraregrae vou preparar meurelatorio.

Zeferino tornou-se sentimental, lembrou-lhe
aamizade de longa data e disse que ndo havia
motivo paraanimosidades. Damy respondeu,
seco, que os amigos do reitor deviam receber o
mesmo tratamento que dispensava a todos. E
saiu de caraamarrada. Logo depois subiaaes-
cada da reitoria 0 advogado e linguista Carlos
Franchibrandindo umacartaassinada por va-
rios professores em que se pediacleméncia para
Castilho. Franchiencontrou um Zeferino de ar
contrafeito, mas calmo o suficiente para trata-
lo com cordialidade:

— Acho humano o que vocés estédo fazendo,
mas o documento é inatil.

— Inatil por qué, reitor?

E Zeferino, introduzindo um cigarro napitei-
ra:

— As cartas ja estdo na mesa. (E.G.)

* Depoimento de Del Bosco Amaral ao autor.

**“Aos membros da Comissao de Ensino”, documento
datado de 14/2/1972.

Continua na préxima edicao



