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RENATO DAGNINO E LEA VELHO

H a dez anos, num 23 de se-

tembro, perdiamos o pro-
fessor emérito da Unicamp Amil-
car Herrera. Entre as muitas con-
tribuicdes que fez as instituigdes
académicas latino-americanas, es-
td a criacao do Instituto de Geo-
ciéncias (IG) e do Departamento
de Politica Cientificae Tecnologica
(DPCT), onde atuou como profes-
sor por mais de 15 anos. E a partir
da condicdo de membros de sua
equipe que queremos prestar aele
umahomenagem dividindo com
colegas e alunos da Universidade
um comentario acerca da impor-
téncia de Herrera para nosso de-
partamento, um dos poucos des-
sa natureza existentes em paises
periféricos.

Nossa histéria comeca em 1977
comoconvitefeitoaHerrera, entdo
um jovem de quase 60 anos, para
participar do Seminario C&T e Es-
tratégias para Independéncia, orga-
nizado pela Companhiade Desen-
volvimento Tecnoldgico (Codetec)
da Unicamp.

Ele colocou ali alguns conceitos
(indicados em negrito) e enunciou
quatroidéias cujaatualidade é cen-
tral parapensararelacio Ciéncia—
Tecnologia—Sociedade na Améri-
ca Latina:

1. ExistianaAméricaLatinauma
capacidade cientifica suficiente
para remover os obstaculos cog-
nitivos ao nosso desenvolvimen-
to. Era aescassa Demanda Soci-
al por P&D - e ai incluia tanto a
privada como a governamental -,
gue deixavanossacapacidade sub-
utilizada. Era um obstaculo per-
vasivo, estrutural, historica e po-
liticamente determinado por nossa
condicdo periférica.

2. Suaremocao demandavaum
Projeto Nacional apoiado politi-
camente por amplos segmentos da
sociedade. Ao colocar demandas
materiais especificas, tecnologica-
mente apropriadas e cientifica-
mente originais, ele tenderiaain-
verter aldgicaofertista e imitativa
gue presidia nossa producéo de
conhecimento.

3. No plano institucional, ele se-
ria capaz de emular em nosso Sis-
tema de C&T uma dinémica cien-
tifico-tecnologicaenddgenae pros-
pectiva orientada por areas-pro-
blemaecondmica, social e estrate-
gicamente relevantes para o Pais.

4. Umaoutra questao-chave —a
relacdo entre Politica Explicita e
Implicitade C&T -também se al-
teraria. Deixaria de ocorrer aopo-
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sicAoentreaprimeira—aquelaque
visaaoaumento dacapacidade de
“oferta”, na universidade e insti-
tuicdes de pesquisa—e asegunda
—aquelaque, resultado das politi-
cas-fim e do contexto sdcio-econ6-
mico, limita a “demanda”.

Politicamente, suas idéias apor-
tavam ao esfor¢o tedérico entdoem
curso no plano internacional - o-
Ihar inside the black box da tecno-
logia—umavisdo, mais do que la-
tino-americana, “periférica”. Con-
ceitualmente, salientavam que
mais do que de gestdo, nosso pro-
blemase situava nainterface entre
apolicy e a politics da C&T. Meto-
dologicamente, contribuiam com
um enfoque multidisciplinar pela
viada politicacientifica, e ndo pela
viadapoliticaindustrial e daabor-
dagem daeconomiadatecnologia
hoje hegemonica.

Voltando a nossa historia...

Aguele seminéario havia sido
“bancado” —noduplosentido-por
Severo Gomes. Ele ocupava uma
ilhaprogressistado governo Geisel,
o Ministérioda IndUstriae Comér-
cio. Impressionado por aquelas
idéias, e aconselhado por ele e por
professores da Unicamp, o reitor
Zeferino Vaz convidou o gedlogo
Herrera para preencher um dos
altimos nichos de seu projeto: o
Instituto de Geociéncias. “De fia-
pa”,vinhaum intelectual interna-
cionalmente conhecido pela sua
contribuicao aos estudos de pros-
pectiva e areflexdo sobre a politi-
cade C&T que poderiainfundirna
sua research university, idéias que
poderiam torna-la ainda mais re-
levante.

Herreradecide interromper sua
estada, forcada pelos militares ar-
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gentinos, no prestigioso Science
Policy Research Institute da Inglater-
ra e abraga o desafio de criar um
Instituto de Geociéncias diferente.
Ele o queria relevante e, por isso,
multidisciplinar, orientado a are-
as ainda nao exploradas na Amé-
rica Latina e dedicado a pesquisa
e a pos-graduacéo.

Quando Herrera chega a Uni-
camp, no final de 1979, oclimaque
até entdo predominara havia mu-
dado radicalmente. E foi s6 em fun-
¢éo do apoio da Codetec, em par-
ticular do grupo de professores e
alunos que viriaaconstituircomele
o Nducleode Politicade C&T, e que
a partir dali vocalizava uma alter-
nativa de autonomia e relevancia
social paraaC&T brasileira, queele
pdde comecar o seu trabalho.

Com o entusiasmo que o carac-
terizava, ele foi formando seu exér-
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cito de entusiasmados. Em pouco
tempo e quase sem recursos se im-
plantam quatro areas até entao
inexistentes em nosso meio: Eco-
nomia Mineral, Geoquimica, Edu-
cagdo em Geociéncias e Politica
Cientifica Tecnologica. Todas elas
coerentes com sua proposta de re-
novacgao da universidade latino-
americana.

Quando a equipe era ainda pe-
quena, ele nos ensinou o valor da
pluralidade. Algo que ia além do
campo académico, da multidis-
ciplinaridade, e que chegava ao
ideolégico, dos valores, das visfes
de mundo.

A medida que cresciamos, fo-
mos apreendendo também a im-
portancia que tinha para a quali-
dade académicado nosso trabalho
arelagdo de relevancia que fosse-
mos capazes de manter com seto-
res dasociedade que compartilha-
vamaquelas das visdes de mundo.

Pacientemente, ele foi sinaliza-
do, paraaequipe que se expandia,
osvalores que deveriam pautar as
acdes do Instituto. E que, embora
féssemos encontrar a resisténcia
do tradicional, havia um jeito — o
seu—de “ndoengolir sapos sem ter
gue mata-los a pauladas”.

Aconvivénciacom Herreramar-
coutodos que comele conviveram.
O seu conhecimento profundo dos
problemas mundiais, ndo o torna-
ram um cinico, mas sim alguém
que acreditavana possibilidade de
mudangas sociais. E nessas mudan-
cas ele via um papel de destaque
paraas mulherese osjovens. Eera
exatamente essa capacidade de
ouvirosjovenseaprender comeles
queotornavatdo especial enquanto
pessoa. Para reforcar essa convic-
¢do, ele costumava dizer “sempre
se pensa que a idade torna as pes-
soas mais sabias. Na minha expe-
riéncia, sei que isso ndo ocorre: a
idade nos faz velhos, ndo sabios”.
E completava, “parase tornar mais
sabiocomaidade, ndo se pode per-
deracapacidade de acreditar num
futuro coletivamente construido,
néo se pode deixar de refletir, nem
se pode deixar de escutar e apren-
dercomos outros, principalmente
osjovens”.Eraassim queele setor-
nava mais sébio com a idade e,
supreendentemente, também fica-
va cada vez mais jovem.

Nos consideramos que foi mui-
togragasaoHerreraque o DPCT al-
can¢ou sua maturidade. Fica ao
leitor o convite para nos ajudar a
avaliar: a) a forca daquelas suas
quatro idéias paraconformar uma
agenda latino-americana de pes-
quisa e docéncia em politica de
C&T; b)aimportancia de seu esti-
lo plural de gestéo para que essa a-
genda contra-hegem®onica pudes-
seserimplementada; c) aatualida-
de quetém, suasidéiaseseuestilo
de gestdo, comoguiaparaconstruir
um cenario melhor paranosso pais;
ed)oquantoteremos que trabalhar
nos proximos anos para seguir di-
vulgando conceitosqueelecrioue
gue s6 agora comecam a entrar na
policy making da C&T latino-ameri-
cana, e para continuar, como ele,
“fazendo o caminho ao andar”.

Renato Dagnino e Lea Velho séo
professores do Instituto de Geociéncias
(IG) da Unicamp
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