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Universidade consolida perfil de fornecedora de ¢

Unicamp firma-se como g

rata-se de uma onda cres-
I cente, iniciada ha mais de
trés décadas: a cada mu-
danga de governo —seja munici-
pal, estadual ou federal — docen-
tes e pesquisadores da Unicamp
ocupam seus assentos na condu-
¢ao do que se convencionou cha-
mar de politicas ptiblicas. O retra-
to acabado do entra-e-sai pode
ser visto hoje no ambito federal.
Descontadas as turbuléncias de
praxe, integrantes das equipes de
transi¢ao tem mantido encontros
civilizados com interlocutores de
matizesideoldgicas opostos, mas
originarios da Unicamp. As ra-
z0es passam longe da sensaboria
tecnocratica, dvida por indicagoes
sazonais tipicas do rescaldo das
urnas e do seu respectivo lotea-
mento de cargos. Residem num
pré-requisito transformado em
grifenos gabinetes: a Unicamp é,
efetivamente, sinbnimo de exce-
léncia.

Nao é tarefa facil localizar no
calenddrio oinicio dessa tendén-
cia, mesmo para uma universida-
de com pouco mais de 35anos de
vida. Aspistas, apelando aorigor
histérico, levam a Zeferino Vaz,
fundador, idealizador e reitor da
Unicamp entre 1966 e 1978. “Foi
ele quem langou as bases dessa
exceléncia, ndo hd nenhuma du-
vida. Zeferino arrebanhou pesso-
as de grande preparo intelectual
que amadureceram dentro da U-
niversidade”, testemunha o pro-
fessor emédico José Aristodemo
Pinotti, detentor de rodagem con-
sideravel nos circulos do poder.

Para oreitor Carlos Henrique de
BritoCruz, apresenga constantede
docentes da Universidadeemins-
tancias de defini¢ao de grandes po-
liticas publicas é uma prova do
amadurecimento da instituicao e
da qualidade de seus cérebros.
“Sao poucas as universidades
que apresentam essa capacidade
e que a partir de uma determina-
daetapa de sua existéncia passa-
ram a fornecer quadros de pri-
meiralinha a todos os patamares
do poder publico, inclusive o fe-
deral”, pondera Brito Cruz, que
antes de tornar-se reitor da Uni-
camp em abril de 2002 foi por seis
anos presidente daFapesp em pa-
ralelo a suas atividades académi-
casno Instituto de Fisica. A presi-
déncia da Fapesp é hoje ocupada
por outro nome da Unicamp, o
lingtiista e ex-reitor Carlos Vogt.

Noséculo19esse papel eracum-
prido sobretudo pelas faculdades
dedireito — doRio deJaneiro, Sao
Paulo, Recife etc — enoséculopas-
sado, a partir de 1934, muito fre-
qiientemente pela Universidade
deSaoPaulo. Fundadaem finsde
1966, jana década de 1970 a Uni-
camp passou a fornecer os pri-
meiros quadros para o primeiro
escaldo administrativo do Esta-
do. Em meados da década forne-
ceuseu primeiro secretario de Es-
tado: o entao vice-reitor Paulo Go-
mes Romeo, que ocupou a pasta
da Educagao. “Ja nessa época a

Unicamp mostrava que tinha ex-
celente massa critica a oferecer,
comidéiasnovas e uma visao so-
cial que combinava o conhecimen-
toacadémico com capacidade de

~

gestao”, completa Brito Cruz.

Quadro dirigente — Pinotti,
por exemplo, antes de ser algado
a Secretaria da Educacdo do Es-
tado, foi por duas vezes diretor
daFaculdade de Ciéncias Médi-
cas da Unicamp eem seguida rei-
tor da Universidade (1982-1986).
Posteriormente foi secretario da
Sauide e deputado federal. Nae-
leicao de outubro de 2002, apds
um hiato de quatro anos, foi re-
conduzido a Camara dos Depu-
tadoslevandonabagagem exatos
209.105 votos, niimero surpreen-
dente para quem mantinha dis-

Cruzado, implantado no inicio do
governo Sarney, em 1986, pelo pro-
prio Funaro, coincidindo com o fi-
nal da gestao de Pinotti a frente da
Unicamp.

E foi justamente durante o seu
mandato que se intensificou aida
dedocentesda Unicamp paraos ga-
binetes. Antes, porém, Pinotti teve
de colocar a prova toda a sua habi-
lidade — mais tarde reconhecida —
de administrador de crises. Assu-
miu em abril de 1982 uma univer-
sidade convulsionada — segundo
ele, “na iminéncia de ser incorpo-
radapela USP”, cujo estatuto vigo-
ravano campus de Bardo Geraldo.
Oito diretores de unidade foram
exoneradose 14 diretores da Asso-
ciagao deServidores (Assuc) demi-
tidos por Paulo Maluf, governador
naépoca, que finalmente decretou
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res publicos—epela con-

vivéncia com representantes da
elite politica, qualificados por Pi-
notti de “quadro dirigente” do
Pais.

Nao é eufemismo. Puxando pe-
lamemoria em sua clinicana Ave-
nida Brasil, no cora¢do dosJardins,
em Sao Paulo, Pinotti toma f6lego
e,olhando paraaamplajanelaque
oseparadobarulhoinfernaldotran-
sitonasaida paraoferiadode15de
novembro, narraumepisddioem-
blematico. Aindanadécadade 1970,
durantesuasegundagestaoafrente
daFaculdade de CiénciasMédicas
daUnicamp (1976-1980), foi despa-
charnasaladoentaoreitor Zeferino
Vaz.Lachegando, deudecaracom
DilsonFunaro, secretariodaFazen-
dadogoverno AbreuSodré, quees-
tavaacompanhado dos professores
Joao Manuel Cardoso de Mello e
Luiz Gonzaga Belluzo, ambos do
antigoDepartamento de Economia
ePlanejamento Econdmico (Depe),
embriao do Instituto de Economia
(IE), e assessores de Funaronaépo-
ca. Estavamali osmentoresdoPlano

am”.Em paralelo, envol-

veu docentes, funciona-
rios e alunosna costura necessaria
paraaelaboragio do estatuto pro-
prioda Universidade, num verda-
deiro processo de constituinte. “Ao
final da minha gestao, a Unicamp
estava pacificada, instituciona-
lizada e construida —-incluindo o
Hospital das Clinicas e o Centro
de Atengao Integral a Satide da
Mulher (Caism)”, lembra. Mas, de
todas as realizacdes, a que mais o
envaidece é a criagdo dos centrose
ntcleos. Citadeenfiadanomes que
safram dessas unidades para ocu-
par cargos publicos de relevancia.
Noentender de Pinotti, trata-se de
um diferencial que coloca a Uni-
campnoatual patamar de qualida-
de.

Papel maior— Para o ex-reitor,
os centros e nuicleos sao instanci-
asinterdisciplinares que rompem
em certa medida com o engessa-
mento departamental e abrigam
pesquisadores dedicados as solu-
¢Oes para os problemas conjun-
turais do pais. “A Unicamp tem
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O professor José
Aristodemo Pinotti,
ex-secretario da
Educacéo, da
Saude e hoje
deputado federal:
“A Unicamp tem um
papel maior na
nossa historia
recente porque é
uma universidade
mais moderna,
livre e aberta”

um papel maior nanossahistéria
recente porque ela é umauniver-
sidade maismoderna, livre e aber-
ta”, diz Pinotti, atribuindo os mé-
ritos da arquitetura dos centrose
nucleos ao professor Paulo Rena-
to Costa Souza, seu assessor a épo-
ca. “Foi ele o artifice”, relata.

O que pode parecer um rasgo
de benevoléncia na verdade tra-
duz o grau de aproximagao entre
o0 ex-reitor e o atual ministro da
Educacdo. Ambos protagoniza-
ram uma troca de postos inédita.
Porindicagao do préprio Pinotti,
Paulo Renato deixou temporari-
amente a Unicamp em 1984 para
assumir a Secretaria Estadual da
Educacao no governo de Franco
Montoro. Deixou o cargo em 1986
para assumir a Reitoria da Uni-
camp, enquanto Pinotti o substi-
tuiu na pasta, onde desenvolveu
um dos primeiros projetos de am-
plaaplicabilidade integralmente
desenvolvido por pesquisadores
da Unicamp.

“O programa, o maior do géne-
ro feito até hoje na América Lati-
na, foi o que mais me deu satisfa-
c¢donavida”, revela, referindo-se
ao Profic — Programa de Forma-
¢ao Integral da Crianga. De acor-
do com o ex-reitor, o projeto, ela-
borado sob a coordenagao doma-
tematico Ubiratan D’ Ambrosio,
quenasua gestao fora coordena-
dor geral dos Institutos — possibi-
litou a matricula em tempo inte-
gral de 513 mil criangas de baixa
renda com dificuldade de apren-
dizado. “Em 86% das escolas, os
estudantes que participaram do
programa tiveram rendimento
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GOVERNO JOSE SARNEY
(1985-1990)

p-Jodo Manuel Cardoso de Mello
ministro interino da Fazenda

»Luiz Gonzaga
de Mello Belluzzo
ministro interino
da Fazenda

P> Luciano Galvao
.. Coutinho

' ministro
interino da
Ciéncia

e Tecnologia

GOVERNO FERNANDO
COLLOR DE MELO
(1990-1992)

»Antonio Kandir
secretario especial de
Politica Econbmica

GOVERNO ITAMAR
FRANCO (1992-1995)

p-Walter Barelli
ministro do Trabalho

GOVERNO FERNANDO
HENRIQUE CARDOSO
(1995-1999 E 1999-2003)

pJosé Serra
ministro do
Planejamento e
Orgcamento e
ministro da

~ Salde

escolar melhor do que aqueles
que ficaram a margem”, conta-
biliza.

O ex-reitor tem suas convic-
¢Oes, duas delas construidas ao
longo de suatrajetdria. A primei-
ra, tida por ele como “questao
nuclear”, é a necessidade de a
academia - formadora de cére-
bros por exceléncia — interferir
pela qualidade que tem de
antever e solucionar os proble-
mas, o quenaosignificanecessa-
riamente participar da politica
ou de administra¢des. Mas as
vezes é preciso interferir tam-
bém como agente politico, diz
ele. “Seauniversidade—que tem
qualidade—néo interferir, o pro-
cesso politico vaificarnamao de
quem?”, questiona.

A outra convicg¢ao, de nature-
za pessoal, é a crenca no poder
multiplicador das agdes politicas.
Pinotti recorre mais uma vez a
um projeto desenvolvidona Uni-
camp para amparar sua tese. I-
dealizador e fundador do Caism,
Pinotti espalhou por todo o Esta-
do de Sao Paulo, quando era se-
cretario da Satide, o mesmo pro-
grama pioneiro de controle do
cancer uterino implantadonau-
nidade da Unicamp. “Milhares
de vidas foram salvas”, diz. Ao
colocar de um lado dabalanga o
onus da praxis e, no outro, as re-
alizagGes, o professor resume o
que pensa. “A razao moral kan-
tiana é muito presente na acade-
mia. E um contraste doloroso
comaatividade politica”. Pinotti
garante que a dor é passageira. E
que vale a pena experimenta-la.
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juadros para todas as instancias do poder publico

stora de politicas publicas

Celeiro de cérebros

Criado em 1984, o Instituto de
Economia (IE) originou-se do
antigo Departamento de Economia
e Planejamento Econ6émico (Depe),
que fazia parte do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH). E, com folga, o maior
fornecedor de docentes da
Unicamp para diferentes governos
desde o inicio das atividades do
Depe, no final da década de 1960.
Passaram pelo |IE- ou ainda estéo
lotados nele —nomes como os de
José Serra, Paulo Renato Costa
Souza, Barjas Negri, Luiz Gonzaga
Belluzo, Jodo Manuel Cardoso de
Mello, Walter Barelli, José Graziano
da Silva, Antonio Kandir, Carlos
Américo Pacheco e Marcio
Pochmann, entre outros. O diretor
do IE, professor Paulo Baltar,
credita essa participagdo
expressiva de docentes na vida
publica as suas respectivas
atividades partidarias e ao fato de o
Instituto manter uma linha analitica
€ propositiva sobre a economia
brasileira. Na Unicamp desde 1977,
Baltar destaca também as
pesquisas desenvolvidas nos
centros e nucleos do IE.

Jornal da Unicamp - A que o
senhor atribui o grande nimero
de docentes do Instituto de Eco-
nomia que participam de suces-
sivos governos?

Paulo Baltar — Além de serem
bonseconomistas, nossos docentes
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O professor Paulo Baltar: “Economistas
notérios dentro de suas linhas

sempre tiveram participagao mui-
tointensana vidanacional comoci-
dadaos, sobretudo nos debates. E
importante ressaltar também que
muitos deles foram chamados por-
que sdomilitantes de partidos po-
liticos. Oinstituto sempre teveum
espectro de participacao politico-
partidaria muito grande. Sao eco-
nomistas notdrios dentro de suas
linhas partidarias

JU - A midia freqiientemente
fala em “escola Unicamp”, refe-
rindo-se aos quadros oriundos do
Instituto de Economia. O senhor
acha quea classificagao procede?

Paulo Baltar — Acho que sim.
Existeno IE uma tradigao forte de
uma linha de pensamento anali-

ticasobre aeconomia brasileirae
um diagnostico dos nossos pro-
blemas estruturais. Isso comegou
ainda quando o IE era departa-
mento. Conseqﬁentemente, sem-
preforam apresentadas propostas
com uma orientac¢ao diferente,
numa linha mais adequada para
o pais. Essa sempre foinossamar-
canasatividades de pesquisa, da
graduacao e da pds-graduagao.
Reconhecemos que aeconomia é
uma ciéncia social. Procuramos
darnao apenasuma formagao téc-
nica aprimorada para os alunos,
mas também uma formagcao mais
ampla, interdisciplinar.

JU-Qualalinha predominan-
teno IE?

Paulo Baltar-Nao dé para di-
zer que existaumalinha tinica de
pensamento, mas se vocé quiser
classificar pode dizer que faze-
mos uma abordagem mais hete-
rodoxa daeconomia. E dificilhoje
querer classificar o economista
numa coisa muito fina.

JU - Sdo muitos os docentes
que sairam do IE para o governo
federal, mas poucos atuam dire-
tamente na drea econdmica. Por
qué?

Paulo Baltar—Naohaninguém
daeconomialotadona areaecono-
micado governo federal. Pelo con-
trario, o posicionamento, mesmo
de integrantes do governo, é de

NO EIXO DAS DECISOES

oposigao a politica adotada pela
area econdmica. O caso mais claro
éodoprofessorJosé Serra, que dei-
xoudeser ministro doPlanejamen-
to por conta de divergéncias. Tan-
toéassim queem seu programade
campanha, embora tenha sido o
candidato da situagao, nunca per-
deuaoportunidade demarcarsua
posicaocontrariaasorientagdeseco-
ndmicas gerais do governo.

JU - Essa opinido predomina
no Instituto?

Paulo Baltar—Tenho aimpres-
sdo de que a maioria dos docen-
tes é contraria ao modelo neo-
liberal. Agora, asrazdes e as alter-
nativas que se colocam variam
bastante de um professor para
outro e deumalinha politica para
outra. Temos aqui no Instituto
varias linhas politicas. Acredito
que amaioriando comunga ple-
namente com esse modelo adota-
dopela area econdmica do gover-
no federal.

JU-OfatodeoIE terum gran-
denumero de docentes no poder
publico traz algum tipo de 6nus?

Paulo Baltar-Nao. Ao contra-
rio, aexperiéncia vivenciada pe-
los professores nos cargos publi-
cos possibilitou um enriqueci-
mento danossa visao sobre area-
lidade nacional.

JU-Qualseriaa diferenca en-
treaslinhas adotadas pelaPUC-
Rio e pela Unicamp?

Paulo Baltar - A formagao eco-

ndmica dos docentes da PUC do
Rio nao tem a énfase que nds da-
mos a esses componentes mais so-
ciais que estao estreitamente rela-
cionados com os componentes e-
condmicos. Eles véem a coisa eco-
ndmica deum modomaisisolado.
Nos destacamosum poucomaisas
conseqiiéncias daslinhaseconomi-
cas que o pais segue comrelagaoa
sociedadebrasileira, amaneirade
conviver do cidadao.

JU-Aspesquisas também se-
guem essa orientacao?

Paulo Baltar- Asatividadesde
pesquisa no Instituto de Econo-
miase ddoa partir de seusnucle-
os e centros. Nos temos quatro
centros e seis nucleos, que abran-
gem as principais areas de pes-
quisa - tedrica e aplicada. E, das
pesquisas que os professores fa-
zem em torno desses nticleos, to-
das tém aplicabilidade. Elas co-
brem um longo espectro e boa
parte dos problemas principais.
Oresultado dessa politica reper-
cute diretamente no ensino.

JU - De que maneira?

Paulo Baltar — Os grupos de
pesquisa se relacionam entre si.
Os docentes nao ficam isolados,
mas mostram seus trabalhos para
que cada um perceba que os te-
mas especificos de seus estudos
estao relacionados com outros
temas que os demais professores
estao pesquisando com seus alu-
nos. OIE sempre promoveu essa
interacgao.
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secretario da Saude

p>Frederico Mathias Mazzuchelli
secretario de Economia
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secretario da Ciéncia,
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secretario da Saude

GOVERNO LUIZ
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(1991-1994)
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de Souza
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GOVERNO MARIOCOVAS/
GERALDOALCKMIN
(1994-1998/1998-2002)

e
pWalter Barelli
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de Trabalho
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P Jurandir
Fernandes
secretario

dos Transportes
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MAGALHAES TEIXEIRA
CAMPINAS
(1983-1988)

pEliézer Rizzo de
Oliveira
secretario

da Cultura

»Antonio Arantes
secretario da Cultura

»Nelson Rodrigues dos Santos
secretario da Saude

JACO BITTAR
CAMPINAS
(1989-1992)

»Paulo Davidoff
secretario de Planejamento

»Mauricio Coutinho
secretario de Financas

‘-1--; »Newton Brian
-..q secretario
1

da Educacéo

P Jurandir Fernandes
secretario dosTransportes

»Marco Aurélio Garcia
secretario de Cultura,
Esportes e Turismo

MAGALHAES TEIXEIRA
EDVALDO ORSI
CAMPINAS

(1993-1996)

P-Ulysses Semeghini
secretario de Planejamento

P Geraldo Biasoto Janior
secretario de Financas

P Jurandir Fernandes
secretario dos Transportes

) no primeiro escaldo dos governos federal, estadual e municipal desde 1983

»Ezequiel

-y Theodoro da Silva
secretario

da Educacédo

»Rogério de
Jesus Pedro
secretario
da Saude

ANTONIO COSTA
SANTOS/IZALENE TIENE
CAMPINAS

(2001-2002)

gt

»Jorge Coli
secretario da
Cultura,
Esportes

e Turismo

»Marcos Tognon
secretario da Cultura,
Esportes e Turismo

»Gastdo Wagner
de Souza Santos
secretario

da Saude

»Corinta
Geraldi
secretaria da
Educacao

»Rogério Cerqueira Leite
secretéario de Cooperagéo
Internacional

MARTA SUPLICY
SAO PAULO
(2001-2002)

»Marcio
Pochmann
secretario de
Desenvolvi-
mento do
Trabalho e
Solidariedade

\ &

»Jorge Eduardo Levi Mattoso
secretario de Relagbes
Internacionais

PREFEITURA DE AMPARO
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P> César José
Bonjuani Pagan
prefeito




